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Intentando despejar mitos y fantasmas
Todo (o casi todo..) sobre Tecplata

Tecplata esta preparada para recibir a los
trabajadores de la Terminal 5 de Puerto
Nuevo, una vez que se termine la concesién
en mayo, a cambio de que los servicios

que operan alli se vayan a la terminal de
Ensenada. Asi lo sefialé el CEO de Tecplata,
Bruno Porchietto, entre otros tantos
conceptos de interés, - como que “Tecplata
no es otro puerto; es uno de los puertos de
Buenos Aires™- que volcé en el marco del
webinar “Puerto La Plata y su combinacién
estratégica con la Zona Franca”, organizado
por el Gruppe Heinlein, agente en la
Argentina de la naviera Evergreen y que se
convirtié en un andlisis punto por punto de
las ventajas de la terminal de ICTSI, aunque
la linea taiwanesa tenga su servicio principal
en la Terminal 5 de Puerto Nuevo.

Para quien sigue la evolucién del sistema
portuario de contenedores, los conceptos
vertidos alli son de sumo interés, més alla de
que se compartan o no.

Guillermo Tasello y Pablo Santos, directores
de Heinlein, fueron los que llevaron adelante
el encuentro con preguntas a partir de lo
que son, dijeron, las demandas de la carga

y de los operadores. Asi le dieron el pie a
Pedro Wasiejko, presidente del Consorcio
de Gestién de Puerto La Plata a Porchietto,
y Federico Pellicer, nuevo director comercial
de la Terminal de Berisso, para intentar
despejar fantasmas y mitos sobre su
capacidad para recibir la carga y a los buques
que hoy operan en Buenos Aires y Dock Sud.
Porchietto advirtié que de acuerdo alo que
marca la ley, Bactssa tendra que dejar en
mayo la Terminal 5 de Puerto Nuevo; lo que
demuestra estar atenta a que se de alguna
movida en contrario.

La gente de Heinlein reconocié que cuando
se analizé el proyecto del servicio de
Evergreen a La Plata habia ciertos mitos en
cuanto a los accesos nauticos y terrestres.

Esta inquietud se la trasladaron tanto al

—

presidente del Consorcio del Puerto La Plata,

como al CEO de Tecplata.

Wasiejko, sefial6 que efectivizar el dragado al
punto maximo para el tipo de buques que llega
a Buenos Aires es sélo un tema de resolucion
administrativa para llevar los 34 pies actuales a
los 36 pies. No hay otros limites. El buque mas
grande que hoy entra a Puerto Nuevo o Dock
Sud puede entrar a La Plata, dijo e incluso el
canal de acceso es mayor con un minimo de
100 metros y en gran parte llega a los 140 mts,
agrego, desestimando el tema de la manga
aparente por el viento, cosa que se da también
para ingresar a Buenos Aires. Sefial6 que el
responsable del dragado es el Consorcio, pero
dentro del contrato de concesién de Tecplata,
la terminal tiene que hacer la apertura. En

ese sentido, el funcionario dijo que se viene
trabajando para anunciar la ampliacién del
dragado para que sea compatible con la fecha
del fin de la concesién de la terminal 5 de Puerto
Nuevo.

Pensando en la incorporacién de la carga

de las lineas que llegan alli, Wasiejko sefialé
que el mayor nivel de camiones no gerera
inconvenientes con los accesos actuales. “Las
obras de conexién con la autopista son muy
necesarias, especialmente para que los vecinos
no se vean afectados; pero no hay que olvidar
que si se compara con Buenos Aires en las horas
pico, Tecplata estd en una situacién inmejorable”,
dijo. Reconocié lo que se ha hecho en todos

estos afios en el puerto y que hace mucho La



MEGATRADE VIRTUAL

Segunda Semana Diciembre 2020 Aiio XVIII Nro 432

Plata esta lista para recibir la carga del puerto de
Buenos Aires.

Ademas anuncié que luego de la asamblea que
se realizo con las fuerzas vivas y ONG, se dio
por aprobada la primera etapa para la extension
de la autopista hasta Ensenada por el ministerio
de Transporte y por Vialidad. Luego habra una
segunda extension hasta Berisso.

“Queremos trabajar para efectuar una propuesta
al gobernador Kicillof para que la Zona Franca
se convierta en un nodo de desarrollo productivo,
mds alld del espacio logistico”, agreg6 el titular
del Consorcio de Gestién, pero agregé que el
formato debe ser analizado con cuidado para
que sea instrumento de desarrollo y forma de
incrementar la llegada de divisas.

Cuando se lo consulté a Porchietto sobre

las dudas acerca de los accesos nauticos y
terrestres, sefalé: “Los mitos se renuevan,

de hecho pasamos buena parte del tiempo
desmitificando. Esto es como las peliculas

de Zombies que siempre aparece una nueva
parte”. Agregé que hora no se habla de accesos
terrestres, sino de los accesos néuticos, que
nunca fueron un problema para Tecplata.
Seiiala que basta con verlo: un canal de 100

a 140 metros, angulo de giro de 500 mts que
permiten ingresar los buques de 340 mts que
llegan a Buenos Aires. “Nosotros hablamos con
los hechos, aqui no es un tema de opinién o de

si somos eficientes o si tratamos bien o no a los
clientes, es un tema de ciencia exacta. Con la
Prefectura Naval trabamos codo a codo, y si nos
entreg6 la autorizacion para operar buques de
337 mts es un hecho comprobado. Estamos en
condiciones de pasar de 34 a 36 pies en un par
de meses para recibir los buques de Evergreen.
Para ello tuvimos que realizar una simulacion que
cuesta decenas de miles de délares y avalada
por entidades de alta reputacién; ademds del
visto bueno de los prdcticos que se juegan

su reputacién. Me pregunto en que se basan
aquellos que dicen otra cosa. Lo que afirmo se
basa en los nimeros y datos”, explica. Se trata
de una terminal que ha invertido U$500 millones
para garantizar que ingresen los buques més

grandes y luego tiene la via abierta para que

=1

ingresen todavia més grandes de 360 mts y un
calado preparado para los 45 pies, afiade.
Porchietto recuerda que cuando tomé su cargo,
los propios directivos locales de Tecplata tenian
incorporado el concepto de que Tecplata

no tenia accesos terrestres. Faltaban 3,5 km
para acceder a la autopista y los funcionarios
prometian y no cumplian. Alli también aparecian
opiniones, pero Porchietto - en la foto- prefirié
recurrir a la tecnologia y contraté a la misma
empresa que estudio la logistica del Canal de
Panama, que estuvo midiendo el trafico todos
los dias las 24 horas durante varios meses y los
datos los colocé en un software muy sofisticado
que esta a disposicion de todos y calculé el
trafico potencial sumandolo al trafico actual
-YPF mueve por la misma ruta de dos carriles
por lado, 600 camiones al dia, que equivalen a
120.000 teus por aiio-. El estudio mostré que
hasta los 630 mil teus se puede operar por el
camino actual. “Esta no es una opinién, es un
estudio que lo demuestra”, dice Porchietto. La
terminal cuenta con una capacidad de 400 mil
teus y puede llegar a 1 millén. Precisamente
para expandirse a esa capacidad, donde

tendria que invertir unos U$120 millones, si

se necesitaria la conexidn a la autopista. “De
todos modos seguimos pidiendo la conexion a

la autopista y por eso seguimos ayudando a las
autoridades que empujan por esta obra porque la
necesitaremos en un segundo paso y los vecinos
se beneficiarian cuando empiece a operar un
nudmero importante de contenedores. Pero hoy se
trata mds de un tema de responsabilidad social

que operativa”, dice.

Tecplata se ofrece para tomar
los servicios de Bactssa
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Porchetto resalté que nos acercamos a un
momento histérico de acuerdo a la politica
portuaria del pais: el fin de la concesién de la
Terminal 5 en mayo y de las otras dos en 2022.
“Se entiende que la definicién de esta politica
portuaria es importante porque le toca a un
gobierno, pero que va a tener influencia en
proximos gobiernos, por lo tanto es una decisién
que hay que tomarla con mucha atencién®,

dijo. En ese sentido afiadié: “estamos bien
posicionados como alternativa. No es que
aspiramos a toda la carga, pero si captar parte
de los servicios de Buenos Aires y el gobierno
tendrd que licitar para definir el futuro del
puerto. No voy a decir cual tiene que ser la
politica portuaria del pais porque es algo que
no me compete, pero con Tecplata, la Argentina
tiene anclada una inversién de U$500 millones
en forma ociosa y no sé si hay algun pais que
puede dejar esa joya aislada. La politica nos
estd acompariando y también estd la decisién
comercial de las navieras. Pero hay leyes que no
permitiran renovar la concesién de Bactssa, estd
en juego la credibilidad del pais; juridicamente
es algo imposible y no se trata de una opinién;
es la ley. Nosotros somos candidatos a hospedar
este servicio en Tecplata, lo podemos hacer con
una productividad mejor porque contamos con
una tecnologia mds moderna, y a diferencia de
otros candidatos; estamos en condiciones de
asumir los puestos de trabajo de la terminal 57,
explicé. Finalmente agregé: “no solo somos un
actor comercial y empresarial; como cualquier
empresa internacional que opera en el pais tiene
una responsabilidad civil y social. Le ofrecemos
a los sindicatos la disponibilidad de Tecplata de
absorber los puestos de trabajo de la Terminal
5 cuando finalice la concesién con la condicién
necesaria de captar sus servicios. La diferencia
respecto a otros es que Tecplata puede ofrecer
una tranquilidad temporal a los trabajadores
mucho mds amplia frente a un afio seguro en
Buenos Aires, ya que tenemos una concesion
hasta 2038 .

Recordé que habilitada en 2015, Tecplata estuvo
sin operar hasta 2019. Desde que llegé, dijo,

gracias al trabajo de todo el equipo, a los seis

meses comenzo a operar primero con Login y
luego con Heinlein y Evergreen, destacando

la valentia que tuvieron estos operadores
despejando toda duda. “Luego de un afio y
medio seguimos escuchando interpretaciones
fuera de la realidad. Tecplata estd bien, desde el
management nos gusta arremangarnos y estar
en el dia a dia, esa es la dnica forma que conozco
de gestionar. Ofrecemos un buen servicio a las
navieras y la carga; de hecho ningtin cliente que
vino a Tecplata se fue”, dijo. Claro que todos
empiezan con un contenedor, como Petrocuyo,
Dow o YPF y luego crecieron, agregé.

Cuando se le dijo a Porchietto que una de las
desventajas de la terminal de Berisso era que
esta al sur de donde se mueve la mayoria de las
cargas que se ubica al norte de Buenos Aires,
tiré un concepto al menos novedoso en esta
competencia con Buenos Aires: “Tecplata no

es otro puerto; es uno de los puertos de Buenos
Aires”, dijo. Esto es asi, explicd, porque esta a
s6lo 60 km de CABA, asi como el puerto de New
York esté a 80 kilometros de la ciudad u otras
grandes capitales. “Para las cargas del norte,
viniendo por la autopista es lo mismo”, dijo.

De hecho la gente de Heinlein planteé que varios
de sus clientes le dicen que a mas de 600 kms de
distancia a las terminales, ir a Buenos Aires o La
Plata es lo mismo.

El CEO de Tecplata agregé: “Las ciudades
prefieren que los contenedores dejen la ciudad
para otras cosas mds lindas, de disfrute de la
gente y mover el puerto a un lugar mds escondido
(sic)... De hecho, con el Paseo del Bajo llegar a
Tecplata o a Exolgdn es mds fdcil. La mayoria de
la carga estd en el norte pero siempre prevén que
ir a las terminales de Buenos Aires demandan un
dia de camién; asi que no consideramos que para
Tecplata esa sea una desventaja competitiva,

al contar con autopista, cuatro carriles, gates
automdticos, garantia de turnos, los operadores
tienen incluso un costo menor, pasando por
efemplo sélo 20 minutos de trdnsito dentro de la
terminal. Con todo esto, me siento muy tranquilo
en ofrecer una ventaja logistica no solo en costos
sino en tiempos que también implican costos”.

En cuanto a la relacién con la Zona Franca
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agregd que desde un principio se vio la ventaja
de aprovecharla como opcion para el cliente y
asi se ofrecen servicios en conjunto a modo de
hub logistico. Reconoce que falta difundir mas la
herramienta y que el servicio de Evergreen ahora
puede potenciarla mas ya que mucha carga de la

ZF es del Lejano Oriente.

Costos

Ante la consulta de la gente de Heinlein sobre
los costos y las tarifas, Federico Pellicer, director
comercial de Tecplata, - en la foto- insistié en que
en el sistema portuario argentino falta claridad
en los gastos que se cobran. “Se inventan cargos
que no existen en otro lado, como en la carga
reefer de exportacién donde hay cargos que

los clientes no entienden”, dijo. En ese sentido,
agrego, “el tarifario de Tecplata es simple y
sencillo similar a lo que hace ICTSI en todo el
mundo, en funcién de los costos; transparencia
en la factura y tarifario despojado de extra
handling”.

Tasello sefialé que Evergreen cotiza el mismo
nivel de flete de China a Santos que a Buenos
Aires, de ese modo todo el costo de transbordar
la mercaderia en el puerto brasilefio y el flete
hasta Tecplata representa un costo adicional.
Coémo hace la terminal de Berisso para
compensar con una tarifa menor, pregunté.
Pellicer sefialé que la reduccion de costos

pasa mucho por la logistica que se genera al
operar por Tecplata. Un cliente equidistante a
las terminales de Buenos Aires y Berisso con
camiones propios, puede hacer una sola vuelta
por dia desde las primeras y varias vueltas por la
segunda opcién.

Carlos Riusech, CEO del Frigorifico Gorina
también particip6 del encuentro y reconocié que
desde Tecplata no aparecen sobrecostos. Gorina
ya hizo sus operaciones en Tecplata y también
opera en Buenos Aires, al tener un volumen de 5
mil toneladas por mes y apunta a llegar a 6000

tons en dos afios.

La presencia de Heinlein
En principio consultado por sus colegas del
grupo; Pedro Kelly, presidente de la Agencia

Maritima Heinlein, sefialé que el grupo esta

muy involucrado con el Puerto La Platay la

Zona Franca a partir de la llegada del servicio de
Evergreen. Explicé que ese servicio quincenal
en Tecplata se enlaza con el tradicional que
hace llamada en Bactssa, la Terminal 5 de Puerto
Nuevo desde hace mas de 25 afios y que es
semanal. En el caso de Tecplata, se utiliza la
bodega de los barcos de la naviera brasileiia
Login con trasbordo en Santos. “Se trata de una
opcién adicional para los clientes”, dijo Kelly

y agregé que existe la intencién de aumentar

la frecuencia en La Plata en la medida en que

el volumen crezca. Lamento el hecho de que

la pandemia haya retrasado el desarrollo del
servicio, pero que lentamente se esta viendo un
mayor interés y muy buena recepcién. En cuanto
a Tecplata sefialé que es una terminal muy
profesional y existe mucho interés en mostrar
sus capacidades, ademas de un management
muy involucrado en el dia a dia.

Kelly afiadié que Heinlein trabaja en ofrecer

un servicio centralizado que incluya toda la
operacion del cliente en una sola factura como
unico proveedor desde el puerto hasta su punto
final - lo que se presupuesta es lo mismo que
aparece en la factura del cliente, sin que tenga
que lidiar con distintos proveedores, situacién,
dijo, que a veces generan sobrecostos o
adicionales. “En general el cliente o importador
dice que le aparecen facturas de agencia
maritima, naviera, puerto, fiscal y tiene que

ir sumando y que nunca coincide lo que le
presupuestaron al inicio”, sefiala.

En cuanto a las bondades de la Zona franca,
sefalo al ser la Unica adyacente a un puerto,
ocupa para la agencia un interés primordial
para darle puede soluciones logisticas a los

cargadores.
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Porchietto descalifica supuestas versiones

Un momento algido del encuentro fue cuando
la gente de Heinlein le planteé a Porchietto

las especulaciones a partir de que en la ultima
reunion entre varios armadores y el gobernador
Kicillof la representante por una gran naviera
-que posee una terminal en Puerto Nuevo - hizo
referencia a que dicha linea en su momento
quiso comprar Tecplata y que finalmente no

lo hizo porque la terminal tenia problemas de
acceso para los buques.

El CEO de Tecplata reconocié que en su
momento, cuando durante el gobierno de Macri
se planteaba la licitacion de Puerto Nuevo con

un solo operador, se negocié con dicha naviera

para que lleve sus servicios a la terminal de
Berisso, pero agregé que nunca se discutié

la venta. Advirtié que muchas terminales — e
ICTSI, lo hace en algunos casos- dejan cierta
participacion a alguna naviera, pero nunca el
grupo filipino sede el control, dijo. Asimismo,
aseguré que nunca las negociaciones se
cayeron porque los buques no podian entrar

a Tecplata. “Prefiero creer que la persona

que lanzé esa especulacion no estuviera bien
informada. Participé de las conversaciones con
los principales de la naviera y la gente local no
sabia de la negociacion, de alli que me sorprende

la afirmacion”, agregé.

Puerto y Zona Franca como un hub logistico

En el marco del Foro, hubo un panel dedicado

a la Zona Franca donde estuvieron entre otros,
Juan Cubisino, administrador de la Aduana de
La Plata, Alejandro Bellini, presidente de Camara
de Empresarios Usuarios de ZF La Plata; Cristina
Urquiza de Cotia, presidente de la Camara de
Usuarios de Zonas Francas Argentinas - en la foto
junto a Tasello y Santos - ademas de Horacio Vila
Borda - vicepresidente de dicha entidad-y Juan
Pablo Justo, vicepresidente de la Zona Franca.
Ademas de Pablo Pardal vicepresidente del
Centro Despachantes de Aduana y Ruben Garcia
de la Camara de Importadores de la RA.

Para el responsable de la Aduana La Plata,
después de 22 afios de operaciones de la ZFLP,
el balance es positivo. Sefialé que el organismo
en ese ambito esta en condiciones de absorber
el crecimiento de los volimenes de carga que se
pueden dar a partir de las expectativas que se
abren desde el nuevo servicio de Evergreen.

En cuanto a la operativa de la ZF, seiialé que la
Aduana cuenta con herramientas en materia
normativa e informaticas para asegurar la
operacion de traslado de mercaderia desde

la terminal a la zona franca. Advierte que la
resolucion que regula esta herramienta del '98
establece que todos los traslados ubicados en

la misma jurisdiccion aduanera con la ZF deben
tener una destinacion de transito. Se viene

trabajando en una reforma normativa para incluir

la posibilidad de hacer la declaracién sumaria

del traslado para simplificar esa operativa, y que
trabajada en el area de reingenieria de procesos
de la Aduana, estaria en su fase final. Hoy se esta
utilizando la declaracién simplificada TRAM.
También hablé sobre la aplicacion de la decision
33/15 del Mercosur. En ella se establece que los
bienes mantienen el origen MERCOSUR cuando
en el curso de su transporte o almacenamiento
ingrese a una Zona Franca conservando el
arancel intrazona; lo que puede incrementar las
cargas del Mercosur en la ZF, aunque la decisién
no esta reglamentada autin y no puede aplicarse.
El funcionario seiialé que la reglamentacion

esta en plena elaboracion e incluso la Aduana
argentina comenzo a trabajar con anterioridad

a su vigencia. Sefial6 que se tienen que dar
ciertas condiciones, como que al ingresar en la
ZF no puede cambiar de posicién arancelaria,
estan sujetas al control aduanero por sistema,

el fraccionamiento y despacho se da a través

del certificado de origen dentro del certificado
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madre. Agregé que ahora se trabaja en los
distintos ambitos del Mercosur sobre la
trazabilidad de las mercaderias incluyendo datos
de las declaraciones al ingreso de la ZF.

Por su parte Justo, ratificé el trabajo en equipo
que se da con la Aduana, la Camara de Usuarios,
Tecplata, “se creé un dmbito productivo para

la generacion de negocios”, dijo. En cuanto

a la Decision 33 del Mercosur, sefialé que un
punto importante es el tema del plazo. En la
Zona Franca el plazo sin tributar los cargos de la
mercaderia de importacion es indefinido, pera

al amparo de esta Decisién existe la limitacion
de la vigencia del certificado de origen original.
Si queda en 180 dias por ejemplo, la ZF perderia
este beneficio. “Seria importante no limitarse

en la reglamentacion. De otro modo los demds
paises miembros tendrdn en sus zonas francas
otra vez mejores beneficios”, dijo

Agreg6: “En todos estos arios fuimos aprendiendo
y mirando qué se hacia en el mundo, las mds
exitosas son las que estdn junto a los puertos.
Hay una sinergia entre la carga que llega a un
pais y el beneficio de poder descargar bajo un
régimen que permita que la mercaderia se puede
consolidar, fraccionar, transformar y contar con
una serie de beneficios fiscales extra al no tener
que tributar hasta salir de las zonas francas y
beneficios en los consumos de servicios y que
hacen atractivo instalarse y desarrollar actividad
econémica. Esto es positivo para el Estado que si
bien renuncia a cobrar tributos, ve compensado
con creces gracias al incremento en el desarrollo
econémico que se derrama”, agrego.

Alejandro Bellini, representante de los usuarios
de la ZFLP, destac6 que muchos de los usuarios
son operadores de comercio exterior que
abarcan toda la operatoria, desde recibir

la carga, realizar los distintos tratamientos,
cumplir con los certificados, la posibilidad de
ensamblado, etc..

Hay un creencia de que la ZF sirve en el “por las
dudas, paga ganar tiempo” si la carga tiene algun
problema, siendo que la ZF es una herramienta
mucho mas sofisticada, destaca Urquiza de
Cotia, quien ademas destaca que es una solucién
para todo tipo de importadores, inscribirse como

usuario es muy simple. “Con nuestro expertise,

le venimos transmitiendo a los operadores de
comercio exterior los servicios que ofrece la

ZF, como herramienta que genera beneficios y
funciona”, dice. Agrega que la llegada de Login
y Evergreen genera ventajas a la carga respecto
de Montevideo y Buenos Aires. “Ademds nos
interesa ofrecer servicios de valor agregado”,
dice.

Bellini sefiala que hoy se sigue mucho el proceso
de la carga que descarga en el puerto de Buenos
Aires. Asi la ZF esta sujeta a las buenas y malas
de esas terminales. Con una hora de camién por
autopista. Sefiala que la coordinacién de turnos
y la devolucién de los vacios con Buenos Aires se
hace muy dificil y resulta un tema esencial. Hoy
es muy dificil esa devolucién en el dia porque
llega muy tarde. “Estos problemas desaparecen
con Tecplata”, dice

En cuanto a como esta operando la ZF en un afio
tan complejo, sefialé que en un principio con

la pandemia, se fue incorporando productos

no terminados y que fueron quedando ya
terminados por falta de venta y mas tarde se
fueron nacionalizando. Hoy la nueva realidad
muestra una ZF muy atractiva por la brecha
cambiaria, con mucha mercaderia de stock

Vila Borda agregé que la ZF es una herramienta
mucho mas amplia que lo que la gente percibe.
Hay situaciones donde es una solucién, por
ejemplo, para las cargas que estan en caminoy
en el medio cambia la situacién o reglas macro
del pais, como en materia cambiaria, donde

se puede esperar alli mejores condiciones, o

se quiere evitar costos extras. Es verdad que
cuando se dan estas situaciones, la ZF puede
ofrecer alternativas.

Entre los operadores, la zona franca y el puerto
se ha formado un hub logistico La Plata, “somos
un equipo y en esto sumamos a la aduana.
Estamos esperando la gran carga, nos gustaria
ver mds contenedores, despachantes, ATA y
transportadores’, dijo.

Pablo Pardal, vicepresidente del CDA sefialé
que en el caso de que crezca lademanday

con mas despachantes radicados en La Plata
podria crearse una corresponsalia alli. Hoy la ZF
se ve para muchos operadores habituales que

necesitan almacenaje y hacen stock. En el caso
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de los no habituales se ofrece la ZF para hacer
tiempo hasta la resolucién de algtin problema.
“Hoy los costos estan muy finos y el operador
busca la solucién rdpida para no dejar la carga
en puerto y generar sobrecostos, alli valora la

herramienta”, dijo.

La opinién de la CIRA

Ruben Garcia, presidente de la Camara de
Importadores de la Republica Argetina, destacé
lo positivo de la propuesta de Heinlein con

un presupuesto una factura final de punta a
punta, porque lo que necesitan las empresas

es previsibilidad. Y no hay que hablar de

“los importadores”. Explicé que la Camara

tiene mas de 1300 socios que son empresas
que importan, exportan, industrializan y
comercializan. Es decir que son empresas que
entre otras cosas, importan y se deben enfrentar
a la impredecibilidad y en muchos casos al
desconocimiento de algunos funcionarios, a

los agujeros negros de las reglas, por ejemplo
con las Licencias no Automaticas, donde no
responden a las inquietudes y llevan a que las
empresas no sepan en dénde estan paradas y el
limbo de no saber el costo. También mencioné
las dificultades operativas para devolver un
contenedor a una naviera lo que implica un costo
de U$100 por dia, la incertidumbre en cuanto a
los tiempos logisticos y la Aduana, que aunque
toque canal verde -y ya se pide el camién para
retirar el equipo-, alguien dice “contenedor al
piso” antes de salir, y mas demoras y costos.
Destaca Garcia que hoy la CIRA esta trabajando
muy fuerte con la AGP para ser mas previsible.
Una cosa es que la operativa se demore por una
falta del importador y otro pagar por algo que
no hizo; como ser que la terminal no tenga turno
o el verificador no esté presente en el momento
oportuno, dice el directivo.

En cuanto a la Zona Franca, sefialé que cuando
fueron concebidas se pensoé en la instalacion alli
de la produccién sin impuestos para exportar.
Hoy seria un buen elemento entrelazar la
logistica de los contenedores vacios entre
exportadores y exportadores para generar en

el hub de La Plata una logistica mas eficiente.

Esto requiere un intercambio mas fluido entre la

carga. Garcia sefiala en ese sentido la posibilidad
de minimizar los costos aunque alli hay un
jugador importante que son las compaiiias
navieras. Acordar con ellas es fundamental para
el manejo de los equipos.

Entiende que hoy deben coincidir muchas
voluntades para mucho volumen vaya a La

Plata. Agregé que el puerto esta alli, hay cosas
por mejorar y las posibilidades estan. “Van a
competir con un puerto que compite hace 25
afos y con sus vicios”, dijo; como ser el cobro del
high cube - la CIRA inicié una demanda e ese
sentido- o movimientos incomprobables. “No
me parece bien achicar la oferta y que el puerto
de La Plata sea monopdlico. Es mejor mientras
mayor sea la oferta, la competencia y bajen los
costos; y La Plata podrd ofrecerlo no sélo de
palabra sino en el dia a dia, con mejores servicios
y tiempo, cuestiones invalorables para la carga”,
insisti6 Garcia.

Asimismo, Fernando Furci, gerente general de la
CIRA, sefialé que la ZF es una herramienta que la
entidad tiene siempre en cuenta. “Es un espacio
que siempre estuvo, pero que se debe aprovechar
mds. Ha bajado mucho los costos para el

almacenaje. Es una gran oportunidad”, dijo.

Se puede decir desde el punto de vista
imparcial, que los conceptos que menciona

la gente de Tecplata en cuanto a sus ventajas
competitivas; también hay que medirlas: hoy
opera con un volumen minimo. Los propios
operadores se preguntan qué pasaria en un
futuro con un incremento de volumen. Desde

el lado de algunos armadores se entiende que

La Plata tiene una muy buena ventaja, que es

la reduccién de navegacion en tres o cuatro
horas, que es mucho dinero en combustible y

se evitarian otros problemas operativos. Pero en
la medida en que todavia no hay una operativa
importante, hay mucho por aceitar en la logistica
de los contenedores. Todo esto tiene que ver con
empezar a generar la rueda, dicen.

En cuanto a la salida de Bactssa, no esta
confirmado que los armadores que hoy operan
alli—incluso Evergreen-tengan intenciones de
dejar Buenos Aires en el corto plazo. Veremos

cuanto pesa Kicillof para torcer la situacion.
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Reacciones positivas a Decreto para que
Transporte avance en la nueva licitacion del
Sistema Troncal de Navegacion

Distintas fuentes del sector privado mostraron
su satisfaccién por la sancién del Decreto 949
del presidente Fernandez, que delega facultades
al Ministerio de Transporte de la Nacién, para
que emprenda las acciones que lleven al lamado
a licitacion de la Hidrovia desde el Océano a
Confluencia, cuyo contrato finaliza el 30 de abril
del afio préximo.

En cuanto a la disposicién, Julio Delfino,
presidente del Centro de Navegacién, entidad
que retne a los agentes maritimos y navieras,
sefial6é a Megatrade que “resulta muy positivo
que se mantenga el sistema de concesién por
adjudicacién al sector privado y el mantenimiento
del mismo a través del cobro de peaje, a riesgo
empresario y sin el aval del Estado. Se trata

de un sistema que ha demostrado ser virtuoso
por mds de 25 afios”. Agrego que es “un buen
primer paso, quedando pendiente la resolucion
del Ministerio de Transporte que efectivamente
realice el llamado a licitacién y publique los
pliegos correspondientes, dando un plazo
razonable para la presentacién de ofertas y la
conformacién del érgano de control”.

El gerente general del Centro, Alfonzo Jozami,
agrega que “mds alld de la forma que se elija
para crear y conformar este organismo, lo
fundamental es que se cumpla con su objeto
natural: la correcta administracién de la
hidrovia y que los recursos del peaje se destinen
al dnico y propio fin del mantenimiento y
desarrollo constante de la infraestructura de la
hidrovia y la generacién de estadisticas para

un andlisis de mejora continua; para lo cual se
requieren cuadros técnicos capacitados”. En ese
sentido, Delfino sefiala que el Decreto habla

de “garantizar la libre navegacién durante el
periodo que lleve la publicacién de los pliegos,
preparacién y presentacién de ofertas”, lo que
abre una instancia de “extension del actual
contrato”.

Delfino agrega que “una eventual continuidad

del contrato vigente hasta que se realice la

adjudicacién, por el periodo que sea, debiera

ser a cambio de mejoras en el sistema de
navegacién, a través de obras y/o mejoras en

las tarifas, todo ello en proporcién al periodo de
extension que eventualmente se otorgue”.
Jozami recuerda que desde el Centro de
Navegacion se han presentado a las autoridades
dos trabajos: uno en 2019, de indole técnico

con aporte de los practicos y otro este afio,

de propuesta de mejora tarifaria. “Estamos en
constante contacto con la Autoridad y quedamos
a disposicion para colaborar con el gobierno
para desarrollar el mejor marco licitatorio

que garantice, eficiencia, transparencia y
competitividad. Queda claro que hay que
trabajar en profundizacién (mds calado),

pasos y lugares de cruce, con el fin de evitar
congestionamientos y disminuir el tiempo de
trdnsito, carga y descarga de los buques, lo

que se traduce en: mayor eficiencia en el uso

de bodegas up-river; mayor eficiencia en los
tiempos de la navegacién; lo que en conjunto
con una baja en la tarifa del peaje, permite una
baja en la tarifa de los fletes, permitiendo la
circulacién de buques mds grandes, potenciando
asf las exportaciones agroindustriales a granel,

y el transporte de contenedores y de pasajeros
de cruceros; lo que se traduce en mayor
productividad y generacion de empleo”, agrega
Delfino.

En ese punto sefiala Jozami que para alcanzar
ese objetivo, el Centro propuso una concesién
a10 afos prorrogable, 38 pies en toda la viay la
revision de la férmula a la hora de cobro de peaje
alos buques, terminando con el esquema de
corte en secciones con el que se maneja hasta
ahora; para priorizar la distancia en kilémetros
recorrida por los mismos. “Proponemos
mantener la base del TRN como concepto
general, pero combinando distintos coeficientes y
estableciendo ademds un tope mdximo de tarifa
aplicable, con el fin de reducir las distorsiones

de la formula actual; lo que se traduce en un
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esquema mds equitativo, donde ganan todos
(win-win)”, dice.

Asimismo ambos destacan la aspiracion del
Centro de colaborar en el marco del Consejo
Federal de la Hidrovia, junto con las Provincias
y otros actores del quehacer portuario y de la
industria de la navegacion.

Finalmente, los directivos también se refieren
al tema del Canal Magdalena. Sefialan que el
decreto menciona la facultad de efectuar el
llamado y adjudicacién de la licitacién para las
tareas de dragado y redragado, mantenimiento
y sefializacién, con relacién a otros tramos

de la via navegable no comprendidos en el
tramo Confluencia-Océano, por un plazo de
dos afios desde su publicacién. “Apreciando la
notoriedad que en el dltimo tiempo ha tomado la
consideracién de la viabilidad y/o conveniencia
de realizar la obra del Canal Magdalena; desde
el Centro de Navegacién apoyamos siempre

el desarrollo de estudios de prefactibilidad

y factibilidad relativos a nuevas obras de
infraestructura portuaria e hidrdulica que
posibiliten la obtencién de una mayor eficiencia
y crecimiento de la navegacién maritima y fluvial
en la Argentina y de nuestro propio comercio
exterior. Sobre el particular, atento la inexistencia
de informes técnicos concluyentes y la urgencia
en definir los lineamientos de un nuevo contrato
de concesién relativo al canal de navegacion
troncal, resulta conveniente tratar la cuestion
del Canal Magdalena en forma independiente y
complementaria, mediante la consideracion de
los andlisis de factibilidad técnica, ambiental y

financiera correspondientes”, dice Delfino.

Continuidad

Fuentes del ambito mas vinculados al
movimiento granelero del Gran Rosario,
sefialaron que lo mas importante en este tema,
es que ya hay una norma formal que marca el
primer paso y el inicio de un proceso burocratico
dentro de un cronograma de actos que implican
llegar a la licitacion. Asimismo, la norma deja en
claro que se trata de un esquema que no tendra
el aval del Estado y es a riesgo empresario, y da
un tiempo de dos afios en donde también se van

a analizar otros tramos. También esta claro que

se garantiza el funcionamiento del sistema hasta
que concluya la licitacién. Si bien estos puntos
parecen obvios, con tanta incertidumbre, no son
poca cosa.

Algunos pueden pensar que el Sistema de
Navegacion Troncal llega hasta Santa Fe. Pero
es bueno recordar que si bien asi era el contrato
original; en la prérroga de 2010 por decreto se
extiende el plazo y el espacio geografico hasta
Confluencia y donde el mantenimiento y el
balizamiento seria pagado por tres afios por el
Estado. A partir de alli el concesionario debia
hacer una propuesta sobre la tarifa.

Se nos dice que cuando el decreto habla de
peaje para todo el tramo, hasta Confluencia, en
realidad en aquella prérroga se establecié que el
peaje desde Santa Fe al norte era cero — que no
es lo mismo que exencién de peaje-. De todos
modos, pasado ese tiempo en el tramo Santa

Fe — Confluencia los privados no pagan peaje y
la cuestion de lo que tenia que pagar el Estado
quedé en la nebulosa, aunque el concesionario
sigui6 el balizamiento y mantenimiento.

Otro dato es que el reciente decreto 949

no menciona a la Sociedad Federal de la
Hidrovia, con mayoria del Estado Nacional y

las provincias del litoral. Aqui si se habla de
federalismo, aunque algunas provincias -como
Cérdoba- parecen tener ciertos reparos en
cuanto a quedar afuera del Ente de gestiény
control siendo que aporta grandes cargadores
generadoras de cargas — incluso mucho mas que
algunas provincias del litoral- y que utilizan los
puertos de la hidrovia.

Un punto donde los operadores del Gran
Rosario estan haciendo fuerte hincapié es en

la necesidad de que ya comenzado el proceso
formal, no se presenten cambios estructurales

al actual sistema de concesién, -incluso el
sistema tarifario- que ha tenido un extraordinario
resultado para la carga y para el comercio
exterior argentino. Si se plantea algin cambio,
dicen algunos, que sea algo puntual pero no lleve
a debates que demoren el proceso y lo pongan
en riesgo.

También se recuerda que la norma incluye a

los canales Bravo, Guazu, Talavera, ademas

de que el contrato se puede dividir en tramos,
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esto especialmente para el dragado ya que,
sefialan; no es lo mismo un tramo barcacero —
que requiere dragas mas chicas- del oceanico
donde se hace necesario el expertise de grandes
operadores, como viene sucediendo. También
sefialan que el decreto garantiza la continuidad
de la profundizacién en este tiempo hasta la
nueva concesion, y que alli seria deseable
encarar obras de bajo costo que generen una

mejora; luego de tantos afios sin que se hayan

acordado trabajos mas alla de los que dispone
el contrato. Aqui se habla, por ejemplo, de la
homogeneizacién del Rio de la Plata con el
Parana de las Palmas y zonas de cruces que
darian una agilidad mayor a la que existe hoy en
el sistema.

Un tema aun pendiente hoy, es coémo se
instrumentara legalmente la participacion de las

provincias en este proceso.

Logistica alemana se conecta

con empresas de la region

Tuvo lugar dias pasados el "Foro Logistica

e Infraestructura en puertos" organizado

por la Camara de Industria y Comercio
Argentino-Alemana, su par del Uruguay y AHP
International, en el marco de misién comercial
virtual que reunié a ocho empresas teutonas
con potenciales socios y clientes del Rio de la
Plata. Esta mision es parte del programa del
fomento de exportaciones de Pymes alemanas
que cuenta ademas con el apoyo del Ministerio
Federal de Economia y Energia.

La apertura de este encuentro que tuvo como
lema “Soluciones alemanas para puertos
eficientes y un comercio internacional mas
dinamico” fue realizada por el gerente general
de Hamburg Sud Argentina —y consejero de

la AHK- Jose Jardim quien sefialé que en esta
materia hay dos elementos clave, la necesidad
de los puertos de adaptarse a las nuevas
tecnologias y al mismo tiempo la necesidad de
una mayor sinergia entre los distintos actores de
la cadena logistica.

Ademas de las presentaciones de las empresas
alemanas, principal foco de la reunién, hubo
exposiciones de Gonzalo Baranda, jefe del
departamento de proyectos y obras de la
Administracién Nacional de Puertos de Uruguay,
quien hablé sobre el programa de obras para
el quinquenio- ver aparte-; Gustavo Anschutz,
socio gerente de AIC Estudios y Proyectos,
sobre desafios estratégicos y oportunidades
de inversién en el Sistema Portuario-Logistico

argentino y Mark Renner, director de Logistics

Alliance Germany, quien dio un detalle del
sistema que gestiona dicha entidad y que
conecta a la demanda de carga con la oferta de
las empresas de logistica alemanas. Al cierre se
dio la ronda de negocios.

Entre las empresas presentes en el encuentro
estuvieron 4PL Intermodal (proveedor de
servicios logisticos para optimizacion de

redes de logistica intermodales mediante
soluciones de software inteligentes); Akquinet
Port Consulting (consultoria en puertos,
simulaciones, software de terminales); Boehler
Logistic Group (proveedor de servicios logisticos
en transporte terrestre, intermodal y aéreo-
maritimo, y de logistica de almacenamiento);
Gerth Ingenieurbiiro (servicios de consultoria

y planificacién para la gestion de la cadena de
suministro y procesos); Kjellberg Finsterwalde
(desarrollador y productor de sistemas de
ingenieria para la industria metaltrgica);

Kopf & Liibben Cargo Services (proveedor de
servicios de flete maritimo, aéreo, transporte
por carretera y ferrocarril, logistica, gestion

de e-commerce y cadena de suministro);
Pluralis (productor y distribuidor de productos
elaborados con poliuretano de alta calidad),

y Sick AG (uno de los principales productores
mundiales de sensores y soluciones para
aplicaciones de automacién industrial).

Si vemos mas en detalle algunas empresas; por
ejemplo, impresionan las soluciones en materia
de sensores y automacion industrial de Sick,

que cuenta con 80 representaciones en distintos

12



MEGATRADE VIRTUAL

Segunda Semana Diciembre 2020 Aiio XVIII Nro 432

paises. Jorg Spiegelhalter especialista del sector
de puertos y gruas, de la empresa, seiald las
soluciones que tiene para diques y darsenas,
sensores para la navegacion para evitar
colisiones y fondear, para conexiones gruas y
plumas, sistemas de asistencia a los tripulantes,
entre otros. La empresa produce desde perfiles
para el transporte de contenedores, sensores
que miden flujos de carga a granel, para
vehiculos auténomos, soluciones de track &
trace para puertos y terminales, y de entrada

y salidas de las instalaciones. Y va mucho més
alla a la seguridad industrial. Spiegelhalter
sefald que Sick utiliza distintas tecnologias,

“los sensores no sélo relevan datos clave, sino
también apuntan al bienestar de la gente

a la que permite planificar y ser previsible”.
Desde su sede en Chile, la empresa atiende a

9 paises de Sudamérica y ademas cuenta con
oficinas en Brasil y México. Alexander Rincén

es responsable de desarrollo de negocios y
gerente en automatizacién, encargado de lo
que es automatizacion logistica, supply chain,
aeropuertos, control y clasificacién de vehiculos
en trafico, entre otros.

Con mas de 20 afios viviendo en Alemania, la
colombiana Yuliana Bloedorn de Pluralis, dio
detalles de esta empresa especializada en todo
tipo de férmulas en material de poliuretano,
como ser acabados para defensa de muelles,

en la industria minera y del transporte, asi como
para la cobertura para proteccion de maquinaria
y hasta piezas especiales — por ejemplo en
valvulas de buques para carga refrigerada como
pescado-. En el caso de defensa de muelles,
tiene clientes en los paises nérdicos, Reino Unido
y Alemania.

Nils Klabunde es uno de los cofundadores de
IMSLOT, empresa dedicada a contactar la oferta
y demanda del transporte intermodal apuntando
a la transparencia en reserva de espacios,
acelerando todo el proceso, opera en casi 80
paises y establece un sistema de colaboracién
entre los distintos operadores desde camioneros,
tren, armadores y agentes de transportes.
Kjellberg es una empresa especializada en

soldaduras a través del desarrollo de electrodos

para el corte de acero, con la capacidad

de eliminar fallas y muy desarrollada para
soldaduras bajo el agua hasta 20 mts de
profundidad tanto en agua salada como dulce.
Akquinet, es una consultora para proyectos

de terminales de contenedores, y su
automatizacion. Por ejemplo, a través de su
sistema de simulacion, la empresa puede
mostrarle a los clientes, la visién de cémo
operar una terminal en forma mas eficiente y
optimizarla, haciendo una revisién de procesos.
Oliver Jelsch, especialista en este sector y con
20 afios en diserios y lay out de terminales de
contenedores y ro ro; desde la sede central de la
empresa, explicé cudles son las tendencias. “Hay
mucha demanda en procesos de digitalizacion
y estamos en condiciones de hacer disefios
para maximizar la terminal, incrementando
calidad y productividad”, dijo. Akquinet tiene
proyectos alrededor del mundo, desde Corea
hasta Sudéfica, pasando por Sudamérica.
“Contamos con una famlia de software que nos
permite hacer una planificacion estratégica de
produccion en una terminal de contenedores y
ro-ro para que maximicen su ocupacion a través
de simulaciones previas y adecuarlas®, dijo.

Por Bohler Group, estuvo Thorsten Boehler.

Se trata de una empresa que cuenta con 120
camiones, almacenes y ofrece transporte
intermmodal desde el tren hasta la carga
maritima y por Koepf & Liibben Cargo Services;
Thomas Manigk, gerente en Bremen. Se trata de
proveedor de servicios para procesos logisticos
y modalidades de transporte complejos y que
ya hace 25 afios esta presente en Argentina, por
ejemplo.

Finalmente, Mark Renner, director de Logistics
Alliance Germany, dio un vistazo sobre esta
alianza estratégica publico privada entre la
industria logistica alemana y el ministerio

de Transporte e Infraestructura Digital. LAG
cuenta con una amplia red de asesoramiento
que incluye a la Universidad y el know how

para llevar adelante proyectos. Tiene una gran
base de contactos y al recibir las demandas

de servicio, las procesa y deriva a la empresa

logistica que le corresponde.
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Proyectos portuarios en Uruguay

Durante el encuentro organizado por las
Cémaras de Industria y Comercio Alemanas

en el Rio de la Plata, Gonzalo Baranda, jefe

del departamento de proyectos y obras de la
ANP, destaco la caracteristica de “puerto libre”
para el movimiento de mercaderias — sin ser
transfromadas- en las terminales uruguayas.
Asimismo del Plan Maestro para los puertos del
litoral — rio Uruguay- de “tercera generacién” que
se esta armando.

Ya en el area de Montevideo, las iniciativas

en Punta Sayago donde se esta avanzando en

el relleno. Se trata de cuatro areas, donde se
detaca la terminal de celulosa. En el relleno a7
mts de profundidad se instalaran los galpones
en un espacio de 51.000 m2 y se esta haciendo
una darsena para operar dos buques con

calado de 14 mts., con vias para operar cinco
trenes en simultdneo con conexién al centro

del pais,separado para operar al mismo tiempo
combustible y buques para celulosa. Otros
rellenos para una terminal granelera y nuevos
accesos con silos de 10 mil toneladas con
balanzas automatizadas.

En el area del puerto de contenedores se esta
desarrollando el proyecto del viaducto de dos
kilémetros con un puente de mas de 60 mts

de altura para desvincular el area portuaria del
transito de la ciudad, ademaés de darle un acceso
unico a los camiones.

Asimismo avanza el proyecto de puerto de pesca
y de reparaciones navales. En noviembre se
inicié un llamado publico para su explotacién por

40 aiios para la pesca internacional; apuntado a

ser la sede de las empresas internacionales que

operan en el Cono Sur. Se trata de la zona de
Puerto Capurro.

Baranda agregé que se apunta a seguir
automatizando accesos remotos al puerto, que
permiten dar control y seguridad a la carga — uno
por ejemplo a 4 kilometros del puerto-.
Asimismo se esta trabajando para defiir el pliego
del dragado del puerto a 14 metros.

Finalmente destaco que la ANP ha asumido el
desafio del Smart Port, “pero nos interesa que
sea integral, la gestién y las operaciones y que
alcance a toda la comunidad portuaria para

que haya rentabilidad en cada eslabén de la
cadena. Por eso estamos trabajando con todos
los actores”, dijo y espera que en unos meses se
haga el llamado para incorporar el sistema de
“puerto inteligente”.

Asimismo la ANP esta poniendo acento en
temas como seguridad y ciberseguridad y la

proteccién del medio ambiente.

Santos con récord de contenedores

El puerto de Santos registré en noviembre un
movimiento de 400.00 teus; el mayor en un solo
mes en la historia. En total, este afio se esperan
unas 145 millones de toneladas, 10% de aumento
respecto del afio pasado. La expectativa para

el préximo afio es un crecimiento aiin mayor,
especialmente si se aprueba en los préximos
dias la ley de promocién de cabotaje o BR do

Mar. Si bien la pandemia y el tipo de cambio

redujeron las importaciones en el sistema
portuario brasilefio hay segmentos muy
fuertes. Por ejemplo, Brasil nunca importé tanto
fertilizante, lo que genera buenas expectativas
para la préxima cosecha. Asimismo durante

la pandemia hubo fuerte exportacion desde

los agronegocios. Carne y café aumentaron su

movimiento en contenedores.

11



MEGATBA"E v,n.r"nl. Segunda Semana Diciembre 2020 Aiio XVIII Nro 432

ICBC y nuevos mecanismos
para buscar socios en China

ICBC y Fundacién ICBC, en conjunto con

el Ministerio de Desarrollo Productivo de la
Nacién y la Agencia Argentina de Inversiones

y Comercio Internacional, presentaron
oficialmente el servicio de Cross Border
Matchmaking de ICBC, cuyo principal objetivo
es fortalecer la cooperacién econémica y
comercial entre China y Argentina, facilitando a
las empresas de ambos paises encontrar socios
globales.

La plataforma ICBC Business Matchmaker

es un canal donde empresas, instituciones,
asociaciones y corporaciones, pueden encontrar
potenciales socios, conocer e insertarse en

el mercado chino y participar de eventos de
matchmaking online y offline.

El evento de lanzamiento conté con la presencia
desde Beijing, de Tian Zhe, Gerente General del
Departamento de Inclusién Financiera de ICBC
China y de Yu Haiyan, Responsable Adjunto

del Departamento de Promocién Comercial y
de Inversién del Consejo chino de Promocion
de Comercio Internacional. En Argentina,
estuvieron presentes Juan Usandivaras,
Presidente Ejecutivo de la Agencia Argentina
de Inversiones y Comercio Internacional;
Guillermo Merediz, Secretario de la Pequefia

y Mediana Empresa y los Emprendedores;

Xia Diya, Consejera de la Embajada de la
Republica Popular China en la Argentina y
Chen Youbin, Vicepresidente del Directorio de
ICBC Argentina. La primera ronda de negocios
tuvo lugar a continuacion del evento, con

la participacion de 35 empresas argentinas
preseleccionadas de los sectores Vinos y
Productos Agricola-Ganaderos.

En la apertura del encuentro, Tian Zhe

destaco el compromiso del ICBC para generar
cooperacion transfronteriza en el area de los
servicios, productos y capitales. Ademas,
remarco la creacion de la plataforma de
negocios ICBC Business Matchmaker como una

iniciativa innovadora para servir a la fundacién

de un nuevo patrén de desarrollo en promocién
comercial.

En esa misma linea, Yu Haiyan subray6 el fuerte
vinculo comercial que une a los dos paises,
principalmente en productos agricola-ganaderos
de alta calidad pero también en productos de
alto valor agregado, puntualizando que las
exportaciones agricolas de Argentina a China
registraron entre enero y agosto de este afio un
crecimiento interanual de 25.3%.

En tanto, Xia Diya enfatizé la potencialidad del
intercambio comercial entre ambos paises,

al tiempo que remarcé que, a pesar de estar
atravesando una pandemia, este es el momento
para promover el cambio, la innovacion, la
apertura y la cooperacion internacional.

A continuacion, Juan Usandivaras sefialé que

la Argentina tiene por delante el desafio de
exportar productos de mayor valor agregado,
en la medida en que la exportacion argentina
estda alin concentrada en la soja, la carne y los
productos del mar. En este sentido, destacé
que para ampliar la oferta resulta necesario
que las empresas argentinas comprendan la
sofisticacion del mercado chino. Asimismo,
aseguré que “desde la lejania de nuestros paises
aparece la dificultad de encontrar empresas
confiables y realizar intercambios de manera
segura. Por eso festejamos esta herramienta

de matchmaking que ha desarrollado el ICBC
porque permite, no solo acercar contrapartes
sino que disminuye sensiblemente la percepcion
de riesgo. Aparece la posibilidad de identificar
empresas con un intermediario, el ICBC, que

se plantea como garante de la calidad de las
mismas”.

Para finalizar, Chen Youbin celebré la
cooperacion entre el Ministerio de Desarrollo
Productivo argentino y el ICBC para brindar
asistencia financiera, asesoramiento y
oportunidades de negocios para las empresas de

ambos paises.
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Kulfas: el camino para crccer es producir mas y exportar

El ministro de Desarrollo Productivo de

la Nacién, Matias Kulfas, afirmé que “e/
camino para crecer es producir mds y poder
exportar”y llamé desarrollar una “industria
integrada, con mds capacidad y con visién”
para vender en el exterior. Asimismo, destacé
la readecuacion de derechos y reintegros

a las exportaciones. "Gracias a eso hoy

son mds competitivas las industrias, tienen
mejores costos y mejores posibilidades de
competir internacionalmente”, aseguré al
participar en la 26 convencion de la Unién
Industrial Argentina (UIA).

“Hicimos una gran readecuacién de derechos
y reintegros a las exportaciones para el sector
industrial porque estaban los incentivos al
revés. Se premiaba mds con reintegros a

los insumos industriales que a los bienes
intermedios o finales. Se premiaba a la parte
mds primaria de la produccion”, destacé
durante su exposicion desde la ciudad de
Rosario — en la foto-

En ese sentido, el ministro detall6é que

se readecuaron mas de 5 mil posiciones
arancelarias, lo que hizo que mas del 40%

de la industria se vea beneficiada. "Cerca del
70% de las exportaciones se beneficiaron, ya
sea por baja de derechos de exportacién o

por aumentos de los reintegros. Hoy son mds

competitivas las industrias, tienen mejores

costos y mejores posibilidades de competir
internacionalmente”, sostuvo.

Al mismo tiempo, Kulfas destacé la ejecucion
de un programa de exportaciones, con
cuatro ejes fundamentales: el componente
de derechos y reintegros; la capacitacion
para cerca de 15.000 PyMEs argentinas;

la promocién externa para ganar nuevos
mercados Yy los grandes proyectos
exportadores, como la carne, y la economia
del conocimiento.

"Nuestra politica apunta a garantizar todos
los recursos para tener los insumos que la
industria necesita para producir. Venimos de
un escenario externo muy complicado pero
el camino es producir mds en Argentina 'y
poder exportar. Podemos hacer una industria
integrada, con mds capacidad y con mds

vision exportadora”, enfatizé.
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Draga ecologica ahora con bandera nacional

El Buque “Afonso de Albuquerque”, de Jan De
Nul, es conocido internacionalmente por ser
la primera draga del mundo en cumplir con
las normas medioambientales mas estrictas,
las Euro V. Ahora ademas de ser amigable
con el medioambiente, ha conseguido

operar localmente bajo la condicién de Barco

de Bandera Argentina segun la ley 27.419,

cumpliendo con el compromiso de que el este buque ecoldgico ya venia realizando
total de su tripulacién este compuesta por obras de dragado en la Hidrovia Paraguay-
navegantes de nacionalidad argentina. Parand, la novedad es que, en consistencia
Fuentes de Jan de Nul, la compaiiia con el compromiso de Jan de Nul con el pais,
familiar de origen belga, lider en obras de alcanzé el 100% de tripulacién argentina.
infraestructura maritima y portuaria, con 25 Esta draga se suma a la primera de Bandera
afios de trayectoria en el pais, destacaron Nacional que ya habia logrado Jan de Nul
que este hecho implica generar mayor con su buque Alvar Nufiez Cabeca de Vaca,
mano de obra de local y un compromiso de consolidando este camino, que permite
capacitacién continua de estos profesionales ademas que profesionales argentinos reciban
por parte de la compaiiia. capacitacion en Bélgica, y una formacién
Con una inversién de casi 40 millones de tedrico-practica bajo las normas més
ddlares, la draga “Afonso de Albuquerque” exigentes de navegacion a nivel a mundial.
se terminé de construir hace 1afio en los Desde la alta direccién de la compaiiia,
astilleros Keppel Singmarine de Nantong, manifestaron satisfaccion por este nuevo hito
China, y es la primera embarcacién en que ratifica el camino hacia la sustentabilidad
el planeta que cuenta con un sistema de y consolida el compromiso de Jan de Nul con
filtrado de gases que logra una reduccién el pais, contribuyendo a su desarrollo y a su
certificada del 99% de las particulas vez sumando més y mejores oportunidades
residuales de la combustién. En la Argentina de trabajo para los argentinos.
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CONFIAR:

Cuatro entidades del sector foresto-industrial reunidas

AFCP, AFoA, ASORA y FAIMA anunciaron

la creacion del Consejo Foresto Industrial
Argentino (CONFIAR) en el marco del brindis de
fin de afio realizado en conjunto por primera vez
con los asociados de las cuatro entidades.
CONFIAR tiene el objetivo de seguir actuando en
forma conjunta en temas sectoriales con mayor
fortaleza y articulacion en la representacion

de toda la cadena foresto industrial, desde la
actividad forestal hasta el agregado de valor en
todas sus formas; con el objetivo de promover
el desarrollo de la forestacion, de la industria

de base forestal y sus industrias y servicios de
apoyo en todo el territorio del pais en forma
econémicamente competitiva, socialmente
responsable y ambientalmente sostenible en

el contexto conceptual de una bioeconomia
circular.

Alli se present6 el logo de CONFIAR y se explicé
que cada hoja se asocia con el color de la entidad
ala que representa y a su actividad principal: el
verde representa a AFoA por las plantaciones;

el blanco a AFCP por la industria del papel y

la celulosa; el naranja representa a FAIMA por

la madera; el gris a ASORA en relacién a la
tecnologia y maquinaria para la industria.

En el evento se destacé que CONFIAR pasa

a representar un sector y a su industria

asociada que involucran 1,3 millones de ha. de
plantaciones forestales; 53 millones de ha. de
bosques nativos; exportaciones por 550 millones
de délares; 100 mil empleos directos; 7000
Pymes de distinto nivel de transformacién de la
madera.

Asimismo se sefialé que el sector foresto
industrial tiene amplias posibilidades de
expandirse rapidamente y puede colaborar con
un impacto positivo en empleos y divisas de
manera inmediata. Las entidades que se unen
en CONFIAR participaron de la realizacion del
Plan Estratégico 2030 (https://www.magyp.
gob.ar/sitio/areas/sycf/publicacion-forestales-
11-diciembre-2019.pdf) con amplia participacién

publico-privada en el cual se muestra la

posibilidad de atraer 7 mil millones de délares

en inversiones, la creacion de 186.000 mil
empleos y el aumento de las exportaciones en
2,6 mil millones de délares. Pero, ademés de
ser un motor de crecimiento, el sector puede
dar respuestas inmediatas de empleo con la
expansion de las plantaciones forestales, la
proteccion y gestion sostenible de bosques,

la construccién con madera, generacién de
energia eléctrica y térmica con biomasa forestal
y otras actividades foresto industriales, asi como
generar divisas a través de las exportaciones.
Al respecto, el presidente de la Asociacién
Forestal Argentina (AFoA), Osvaldo Vassallo,
destacé que “como forestales sabemos que
para llegar a ese drbol perfecto — que serd
contribucién al bienestar de las personas, como
vivienda, mueble o libro — se necesita tiempo,
cuidados, esmeros... El resultado que estamos
viendo ahora, en donde los representantes de
la cadena de valor forestal se unen para tener
mds fuerza para representar el sector es eso. El
resultado de muchos arios de trabajo conjunto
que generd la confianza de que podemos

—y debemos — articularnos para cumplir los
objetivos del sector. Somos ramas de un mismo
drbol y son mds los intereses que nos unen a
aquellos que, circunstancialmente, pueden
hacernos tener una mirada divergente. Nuestra
experiencia previa en la participacién en las
mesas de competitividad y la elaboracion del
Plan Estratégico Foresto-Industrial 2030 nos
mostraron que una mirada amplia de la cadena

productiva forestal agrega valor y fuerza. Sin
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madera no hay industrias, sin agregado de valor,
no hay crecimiento de plantaciones ni bosques
como fuente de arraigo y empleo. Por todo esto,
este paso es imprescindible para atender los
multiples desafios que nos toca en un mundo
cada vez mds incierto, pero en el cual el sector
foresto-industrial es un protagonista indiscutible
por su aporte a una bioeconomia sustentable. Es
nuestra responsabilidad utilizar el didlogo para
avanzar en una agenda compleja. Para cerrar

y parafraseando al Talmud, podemos decir,

si no somos nosotros, ;quién? Si no es ahora,
éeudndo?”, finalizé Vassallo.

Por su parte, Claudio Terrés, presidente de

la Asociacién de Fabricantes de Celulosa'y
Papel (AFCP), expresé: “Somos un sector con
una cadena de valor con alto potencial de
crecimiento por condiciones naturales, pero

con dificultades estructurales. Una cadena es
tan fuerte como su eslabén mds débil. Por eso,
es necesario fortalecer a todos sus eslabones.

El desafio es generar las condiciones para
atraer inversiones de alto valor, que potencien

el desarrollo de las economias regionales,
aumenten las exportaciones y mejoren la balanza
comercial del sector. EIl compromiso es hacerlo
a través de una gestién sustentable, en donde la
forestacién contribuye a la mitigacién del cambio
climdtico y la reciclabilidad potencia la Economia
Circular™.

En tanto Roman Queiroz, presidente de la
Federacién Argentina de la Industria Maderera
y Afines (FAIMA), sostuvo: “Toda la cadena

de valor desde la forestacién hasta el mueble
tiene un enorme potencial con una capilaridad
que llega a todos los rincones del pais. Es un

eje central que permite reactivar economias
regionales, expandir el consumo mientras se
piensa en el mercado externo. Nuestro trabajo
como empresarios industriales no se limita a
nuestro saber hacer del dia a dia dentro de la
fabrica. Somos creadores de empleo, somos
creadores de marca pais, somos nuestras horas
en las asociaciones y federaciones, donde
buscamos destapar el potencial para un pais
cada vez mds grande e inclusivo. Ya nos hemos

trazado un norte en nuestro Plan Estratégico

Foresto Indus trial Argentina 2030, que reunié

a eslabones distintos y hasta con intereses de
corto plazo contradictorios dentro de la misma
cadena de valor. No obstante, lo hicimos juntos,
discutiendo, debatiendo, trabajando. Esa
experiencia, ese ejercicio y aprendizaje es parte
de la semilla de CONFIAR que debemos llevar

a los espacios que cultivardn los consensos en
Argentina. Tenemos todo para recuperar ese
dinamismo necesario para crecer. Necesitamos
darle centralidad a la confianza entre los actores
de toda la cadena para potenciar nuestro trabajo
y defender nuestros objetivos”.

Finalmente, Osvaldo Kovalchuk, vicepresidente
de la Asociacién de Fabricantes y
Representantes de Maquinas, Equipos y
Herramientas para la Industria Maderera
(ASORA), destacé: “Durante la préxima década
la actividad foresto industrial se verd influenciada
decisivamente por el creciente protagonismo en
la sociedad de los temas medioambientales. En
este contexto, la industria deberd dar respuestas
a las nuevas exigencias de un mercado donde
los consumidores y la tecnologia jugardn un

rol fundamental en las lineas de negocios que

se perfilan como dominantes en el mediano

y largo plazo. La tecnologia 4.0 comienza a
marcar el rumbo que tomardn en el futuro las
industrias y la cadena de valor de la madera

no podrd estar ajena. La organizacion de los
medios d e produccién en torno a una fabricacién
interconectada que pueda adaptarse con mayor
flexibilidad y velocidad a las exigencias de la
demanda, nos ponen, a juicio de los expertos,
ante una nueva revolucién industrial sin importar
en esto el tamaiio de las empresas. Es una
evolucién que no puede ignorarse, pero para
formar parte de ella las PyMEs deben contar con
los recursos econémicos necesarios. Queda claro
entonces que en el futuro nada serd facil, pero
las PyMEs quieren seguir de pie produciendo

y dando empleo. Estamos convencidos de que
trabajando juntos con objetivos en comin, en

el futuro cuando se hable de foresto industria

la palabra “potencialidad” se reemplazard

definitivamente por “realidad”.
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Transporte maritimo para un planeta sostenible

La Red de Mujeres de Autoridades Maritimas
de Latinoamérica (Red MAMLa), realizé su
segundo evento virtual "Café con MAMLa"),
inspirado en el lema maritimo mundial para
2020 "Un transporte maritimo sostenible
para un planeta sostenible".

En el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,

y el trabajo mancomunado que realiza la
Organizacién Maritima Internacional (OMI)
con sus Estados miembros, diferentes
especialistas presentaron temas de interés,
como el control de bioinvasiones marinas, el
agua de lastre y la estrategia e innovaciones
técnicas para combatir el cambio climaticoy
cémo las Autoridades Maritimas se preparan
para liderar el inminente cambio ambiental.
Personal especializado de la Prefectura
Naval Argentina participé nuevamente

de la reuniéon que fue moderada por la
subprefecto Noelia Lopez, quien, antes de
las presentaciones de sus colegas, remarcé
la importancia de la teméatica que convoca,
ya que "permite a los lideres de diversos
sectores, incluido el transporte maritimo,
reflexionar sobre el trabajo realizado y
planear los pasos urgentes a seguir”.

Por su parte, la subprefecto Mariana
Abelando, Licenciada en Ciencias Bioldgicas,
magister en Gestion del Agua, represento

a la Institucién con una disertacion

sobre "Proyecto Glo Fouling: Control de
Bioinvasiones Marinas":

"La biodiversidad marina es un aspecto
fundamental de los 3 pilares del desarrollo
sostenible (econémico, social y ambiental,

CAFE CON MAMLa

“Mares mds azules para un planeta sostenible”

@

que mantiene el funcionamiento saludable
del planeta y proporciona servicios que
sustentan la salud, el bienestar y la
prosperidad de la humanidad. Su pérdida es
causada por motivos como la sobrepesca,
descarga de nutrientes, derrames de
petréleo, destruccion del hdbitat, floraciones
algales nocivas y toxicas, bioinvasiones

y cambios globales”, destacé Abelando.

Sus pares, Jenifer Hernandez Maldonado,
de la Autoridad Maritima de Honduras, y
Estefania Palacio Cardoso, de Colombia,
abordaron temas como el cambio climatico y
el Convenio BWM (acuerdo para el control y
la gestion del agua de lastre y los sedimentos

de los buques).

MAMLay}




MEGATRADE VIRTUAL

Segunda Semana Diciembre 2020 Aiio XVIII Nro 432

Conectividad global en la pandemia

DHL publicé el Indice de Conectividad Global
de DHL 2020 donde se ve una recuperacién de
la globalizacién frente al golpe por el COVID-19.
Asimismo que el comercio mundial ha iniciado
una fuerte recuperacion, sosteniendo las
economias en todo el globo y un auge de los
flujos digitales, recuperacién de los flujos
comerciales y de capital y caida de los transitos
de personas.

DHL y la NYU Stern School of Business dieron

a conocer el indice de Conectividad Global

de DHL (GClI por sus siglas en ingles). El
informe, ya en su séptima edicion, es la primera
evaluacion exhaustiva de la globalizacién
durante la expansion de la pandemia del
COVID-19. El documento hace un seguimiento
de los flujos internacionales de comercio,
capital, informaciéon y personas en 169 paises y
territorios.

Tras haberse mantenido constante en 2019, las
previsiones actuales sugieren que el indice caera
de manera significativa en 2020 debido a los
efectos del distanciamiento en las sociedades,
el cierre de fronteras, las prohibiciones de viajar
y el freno de las aerolineas. Sin embargo, es
improbable que la pandemia haga caer el nivel
general de conectividad global por debajo

de los niveles de la crisis financiera global de
2008-20009. Los flujos de comercio y capital

ya han comenzado a recuperarse, y los flujos
internacionales de datos se incrementaron
durante la proliferacién de la pandemia, cuando
los contactos personales fueron trasladados

al mundo online, provocando un auge del
trafico internacional de Internet, las llamadas
internacionales y el e-commerce.

«La crisis actual ha demostrado que los
contactos internacionales son indispensables
para mantener la economia global, asegurar el
sustento de las personas y ayudar a las empresas
a reforzar sus niveles comerciales», afirma John
Pearson, CEO de DHL Express. «Las cadenas
de suministro y redes logisticas conectadas
desempeiian un papel esencial para asegurar

que el mundo siga funcionando y estabilizar la

globalizacidn, especialmente en una crisis que
abarca todo el planeta. Eso nos recuerda la
necesidad de estar preparados para cualquier
eventualidad. El reciente avance decisivo en el
desarrollo de la vacuna ha puesto de relieve la
importancia sistémica de una logistica médica
rdpida y segura, dependiente de una red mundial
interconectada que asegure de manera efectiva
la distribucion internacional».

Aunque el COVID-19 ha trastornado la actividad
econdmicay la vida en todo el mundo, no

ha dafiado los vinculos fundamentales que
conectan a los paises entre si. «Este informe
muestra que la globalizacién no se desmoroné
en 2020, sino que la pandemia transformé

(al menos, temporalmente) la manera en

que se conectan los paises. También pone de
manifiesto tanto los peligros de un mundo en

el que se rompen vinculos esenciales como la
urgente necesidad de lograr una cooperacion
mads efectiva frente a los desafios globales»,
comenta Steven A. Altman, coautor del informe,
investigador académico y director de la Iniciativa
de DHL sobre Globalizacién en la NYU Stern
School of Business. «Una mayor conectividad

a nivel global podria acelerar la recuperacion
mundial tras la pandemia del COVID-19, ya que
los paises que estdn mds conectados a los flujos
internacionales tienden a lograr un crecimiento
econémico mds rdpido».

Auge de los flujos digitales, recuperacién de los
flujos comerciales y de capital, caida de los flujos
de personas

Como era de esperar, los flujos de personas

han sufrido una caida sin precedentes en

2020 a consecuencia de los confinamientos

y las prohibiciones de viajar para contener la

expansién del virus. El nimero de personas
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que viajan al extranjero va camino de registrar
una caida del 70% en 2020, segun las ultimas
previsiones de la ONU. Posiblemente, el turismo
internacional no alcanzara el nivel previo a la
pandemia hasta el 2023. En cambio, los flujos de
comercio, capital e informacién soportaron el
embate sorprendentemente bien. El comercio
internacional se recuperé con fuerza tras una
caida en picada al inicio de la pandemia, y sigue
siendo una tabla de salvacién para las economias
de todo el mundo.

Los flujos de capital se vieron més afectados.
Los flujos de inversiones extranjeras directas
(IED), reflejo de las operaciones de compras,
consolidacién o reinversion de las empresas en
otros paises, podrian caer un 30-40% este afio,
también segun los prondsticos de la ONU. No
obstante, las decididas respuestas en materia de
politica de los gobiernos y los bancos centrales
han contribuido a estabilizar los mercados. Los
flujos de informacién digital han aumentado
desde que la pandemia nos obligé a trasladar

el trabajo, los juegos y la educacién al medio
online. Las personas y las empresas enseguida
tomaron medidas para mantenerse conectadas
digitalmente, disparando incrementos de dos
digitos en el trafico global de Internet.

Europa lidera el ranking de los paises mas
conectados globalmente, mientras que los
paises del sudeste asiatico sorprenden con un
rendimiento por encima de sus pares

El indice de Conectividad Global de DHL emplea

mas de 3,5 millones de puntos de datos para
hacer un seguimiento de la globalizacién de 169
paises en el periodo comprendido entre 2001y
2019. El indice mide la conectividad global de
cada pais en funcion del tamaiio de sus flujos
internacionales en relacién con el tamafio de su
economia nacional (‘profundidad’) y la medida
en que sus flujos internacionales se distribuyen
por todo el planeta o bien de manera mas
localizada (‘amplitud’).

Los datos mas recientes muestran que Paises
Bajos vuelve a ser el nimero uno en el ranking
de los paises mas conectados globalmente

del mundo. Singapur, Bélgica, los Emiratos
Arabes Unidos e Irlanda completan la lista de
los cinco primeros puestos. Singapur lidera el
indice respecto a los flujos internacionales en
relacién con la actividad nacional. Asimismo,
ningun pais posee una distribucién de flujos
mas global que el Reino Unido. Europa es la
region del mundo mas globalizada, y 8 de los 10
paises mas conectados globalmente pertenecen
a esta region. El Viejo Continente lidera en
flujos de comercio y de personas, mientras que
Norteamérica es la regién nimero uno en flujos
de informacién y de capital.

El estudio, la situacion de la regién e informacién
adicional pueden descargarse en:
https://www.dhl.com/global-en/spotlight/

globalization/global-connectedness-index.html

Soluciones en atmosfera controlada

Utilizando la tecnologia de Control de
Atmésfera; la empresa Daikin aplicé en forma
exitosa la solucién de atmésfera controlada
CLIMACTIVE para CMA CGM.

Disefiada por Daikin Reefer, esta tecnologia le
permite a la naviera CMA CGM - que cuenta
con la segunda flota de contenedores reefer del
mundo con 410.000 teus y 300.000 enchufes-
expandir su rango de carga perecedera,
transportando nuevos productos frescos a

mercados distantes proveyendo condiciones de

atmésferas precisas dentro de los contenedores

reefer, garantizando la frescura y las condiciones
optimas al arribo, sefiala un comunicado de
Daikin.

Daikin Reefer es lider como proveedor de

22



MEGATRADE VIRTUAL

Segunda Semana Diciembre 2020 Aiio XVIII Nro 432

soluciones de control de frio y clima en los
contenedores. La division de negocios de
refrigeracion global, aire acondicionado y
control de clima de Daikin Industries, Ltd., se
ubica en Japén.

En el modo 6ptimo de Atmdsfera Controlada,
el bajo oxigeno y diéxido de carbono seteado
de 2% a 3% permite un manejo preciso de las
condiciones dentro del contenedor reefer. Daikin
Reefer asegura que cada carga de perecederos
dentro del contenedor esté correctamente
calibrada y que la misma llega al mercado

de destino preparada para ser entregada y

Proyecto Cyber-MAR

El préximo 16 de diciembre se celebrara el primer
piloto de demostracién del proyecto europeo
Cyber-MAR en el puerto de Valencia, un evento
organizado por la Fundacién Valenciaport que
se desarrollara en formato virtual y en el que se
probaran las principales ventajas de la solucién
Cyber-MAR.

El objetivo de este evento es concienciar a los
asistentes de la importancia de la ciberseguridad
y dar conocer herramientas que permitan
proteger infraestructuras esenciales como la red
eléctrica. Estas herramientas permitiran adaptar
los sistemas ante nuevas amenazas y formar a
todos los empleados para poder reaccionar ante
un ataque.

En concreto, el piloto consistira en probar

y validar una versién inicial del sistema
Cyber-MAR en el ambito de un escenario de
ciberataque a la red eléctrica del puerto. Durante
la demostracion se utilizara la tecnologia de
cyber-ranges, que permite crear una réplica
virtual de una infraestructura incluyendo todos
sus activos y sistemas. El escenario se centra en
la simulacién de un ataque de acceso remoto a la
infraestructura informética y de OT (tecnologias
de la operacién), y a la red de energia del Puerto
de Valencia. El primer objetivo de este ataque es
infectar y controlar diversos sistemas y equipos
de lared OT y el segundo objetivo es cortar el
suministro modificando la programacién de un
PLC (controlador l6gico programable).

Durante esta demostracion se proporcionara una

consumida.

Fuentes de la empresa sefialan que diferencia
de otros sistemas el de Atmdsfera Controlada
de Daikin, no inyecta aire seco al contenedor,
sino que permite conservar la humedad al
cargar nitrégeno lo que le afiade una mezcla
vital y reduce la respiracion de la carga bajando
rapidamente la concentracion de oxigeno.
Agregan que ningun otro proveedor puede
generar este ambiente de seteado de 2 a 3%
con bajo oxigeno y diéxido de carbono, incluso
la carga fresca mejora su calidad y extension de
vida.

\\».. -

visién del escenario a través de diferentes puntos

de vista: desde la perspectiva de un atacante

y desde la perspectiva de un defensor usando
el Sistema de Deteccién de Intrusos (IDS) y el
SIEM. Los socios del proyecto explicaran como
estar preparados ante dichas amenazas y cémo
detectarlas.

Cyber-MAR es un proyecto financiado por el
Programa Horizonte 2020 cuyo objetivo es
aprovechar la utilizacion de cyber-ranges en

la cadena de valor de la logistica maritima,
mediante el desarrollo de un entorno de
simulacién innovador que se adapte a las
peculiaridades del sector maritimo, pero que al
mismo tiempo sea de facil aplicacién en otros
subsectores del transporte. Sera desarrollado
por 13 socios de 8 paises europeos que se han
unido en su visién de impulsar la preparacion
cibernética en el sector maritimo portuario como
un aspecto altamente prioritario.

Para mas informacion: www.cyber-mar.eu
Enlace para el registro gratuito al evento de
demostracion de Cyber-MAR:
https://www.eventbrite.com/e/cyber-mar-
valencia-pilot-event-tickets-127998062651
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